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INTRODUCCION. jError! No se le ha dado un nombre al marcador.

A. Las secciones del libro

"Instituciones Estalladas" es el segundo librolal€atedra | de Teoria y Técnica de Grupos de la
Facultad de Psicologia de la U.B.A. Fue precegiio"Tiempo Histérico y Campo Grupal. Masas, Grupos
Instituciones" que compilé junto con el Dr. Juamni@aDe Brasi, publicado por Editorial Nueva Visigm 1993.

Cada una de las secciones que componen estediibrmuenta de las actividades de dicha unidad
académica y al mismo tiempo permite inferir unacepeion de catedra. Aquella que articula la ddeecun la
extension universitaria y la investigacion.

EnLa Extension se presentan una serie de intervenciones institiles realizadas por diversos equipos
del Area de Asesorias Institucionales.

El Area de Asesorias Institucionales, creada &7, 1&cibe requerimientos para asesorar, supemvisar
formar recursos humanos en diversas institucioneticas. Es el modo en que la catedra encara ten&gn
Universitaria y tiene el doble objetivo de brindar servicio a la comunidad, como asi también etd#resus
dispositivos tedrico-técnicos con los limites gaelac realidad institucional les presenta, de motqua cada
intervencion especifica presenta el desafio derragar certezas teéricas e inventar nuevos disef@s
intervencion.

La exigencia autoimpuesta de dejar constancidasier, por lo menos, algunas intervenciones, piete
mostrar la "cocina" de las mismas -en generalddatesa de los analisis institucionales suele nstmanla- como
asi también dar una vuelta mas a la reflexiogudehacemos cuando intervenimosPor otra parte incluir estos
escritos en la bibliografia de la catedra permitiewdar Extension con Docencia, sentido organizado Ultima
instancia, de toda actividad universitaria.

Por otro lado posibilita presentar a los alumras procesos de un devenir teérico en permanente
construccién que se vuelve acto -y no mera apboa@n las intervenciones.

En La Investigacion, se presentan dos investigaciones, una ya realizdaé Mujer Profesional.
Posibilidades y obstaculos en el ejercicio de duledml”, otra -"Imaginarios estudiantiles"- en syrefectuadas
ambas por equipos de catedra, bajo mi coordinacion.

Al igual quela Extensién pensamos La Investigacion como un espacio -&nqo metodologias
especificas de produccién de conocimientos -qugateapacidad de transferencia a nuestra activiokeehte.

En El Ensayg se ofrecen diversas teorizaciones, que buscamlizer nuestros conocimientos en su
interaccion con las "nuevas realidades" que prasenfin de siglo tan particular. Las teorizac®agui vertidas
corren por cuenta de sus autoras/es. Si el regpktluralidad es condiciéon de este apartadaget y la

maxima excelencia posibles son su requisito.



Puede observarse mas que cierto estilo comlna diendencia o preocupacién compartida, en los
capitulos que componen esta seccion. Por un lad®cesidad de operacionalizar, de poner en agterios
transdisciplinarios al pensar las problematicasregugeeocupan. Por otro, la inquietud teérica -panabién ética-
de pensar las transformaciones de la subjetividadema a las que asistimos en los Ultimos afiosp @sh
también de producir instrumentos conceptuales grmifan abordar nuevos problemas con nuevas hemtasi

EnLa Difusién se intenta rebatir un prejuicio del mundo "psit pbcual la divulgacién necesariamente

banaliza nuestras teorias. Intentamos divulgandgarizar. Las catedras islas no garantizanlencia.

La transmision de conocimientos que no se resgalda confrontacion de un saber con los limiteslgu
realidad le pone, presenta por lo menos dos coaiseias:

- la dogmatizacion teérica

- la burocratizacion de la docencia.

Ambas colaboran para construir un tipo particdeamodalidad académica por la cual esta sélo ioxelu
tareas de docencia, subestimandose la importarcia extension y la investigacién. Cuando ellasesdizan
operan como entidades separadas de la docengemd@se imagina que las teorias con las quetsgarga han
dicho todo, es dificil pensar una catedra comoaspmie produccién -y no soélo de transmision de conientos.
Cuando se imagina que el saber se produce enespasios institucionales, es dificil pensar queniaersidad

tenga algo que agregar.

Todos los dias intentamos que este conjunto de®mpas que conforma la Catedra | de Teoria y Técnica
de Grupos sea un colectivo. Que el "entre-no&roee nuestras posibilidades singulares. Tanihténtamos
diariamente evitar las trampas de nuevas dogmatiesy viejas burocracias. A veces lo logramos.

Trabajamos -como todas las catedras- con mudhataciones, pero también con garantias
institucionales.

Quiero agradecer al conjunto de docentes derauasidad académica. Sin su estimulo este libro n
hubiera sido posible. A los alumnos, que cuasiraea cuatrimestre esperan algo diferente decétddra. Su
expectativa es para mi una de las mas dulces obligss. A la Secretaria de Cultura de la FacdéBsicologia

gue ha hecho posible su publicacion.

B. Instituciones estalladas

Instituciones estalladas. Mayo del '68 augurtestallido de las instituciones". No advino, sr & se
esperaba cierta explosién de la escuela, la snileet, la fabrica, la familia, el Estado, produde sus
“"contradicciones”. Tampoco advino una transforémacadical de las mismas en el proceso de laftranacion
social contra la injusticia distributiva. Teortisépoca.

En nuestro pais, la interrupcion institucionaldarcida por la dictadura militar y el terrorismofgado

gue esta impuso, dejaron marcas especificas ema@bhamiento de las instituciones. Marcas, quegan de



verdad, ain no han podido calibrarse en toda Iplejiotad de sus dimensiones. Sin embargo, no pateteirse
a esta Unica causa todos los extrafios procesosequbservan -hoy dia- en el trabajo al interiorlate
instituciones.

No estallaron, ni estan estalladaSon estalladas Funcionan de un modo particular. Presentan una
suerte delesfondamiento institucionalque es dificil de teorizar. Con respecto al aspadblico, al vaciamiento
econdmico de las politicas neoliberales, se sumaciamiento de sentidoque ha ido operando en paralelo (mas
alla del esfuerzo cotidiano de los actores insthales que trabajan como pueden con las limitaside todo tipo
gue deben enfrentar).

La escuela publica, el hospital, la universidadjopan del prestigio de afios atras. Diversos istugede
significaciones sociales valoran hoy los espadivagos que brindan estos mismos servicios. Poporita que
los nifios aprendan muy poco tanto en las escuel@slas como en las publicas, que los hospitatasadess estén
al margen de la sospecha del negocio de la sadue todavia, la desgastada excelencia de la uidiadrpublica
aun sea dificil de superar. La imaginacion colacthingin azar- ha desfondado su sentido. Septwatucido
nuevos universos de significaciones sociales egpecto a estas problematicas.

Los procesos que confluyen en este estado de sosasle diversa indole. No puede negarse la
importancia que las politicas neo-liberales -y fegss de produccion de consenso- han tenido tantasemuy
concretas reducciones presupuestarias, como emliss mas indirectos de desprestigio. Pero ests tmdo.

Las asesorias institucionales que la Catedraredeia y Técnica de Grupos ha realizado en ingiites
publicas de diversa indole, nos ha puesto en miesee situaciones que si bien no pueden homolegkado que
presentan entre ellas grandes diferencias, poérianadrarse dentro das estrategias que al interior de lo
publico, privatizan. Privan®.

Estariamos en presencia ulea pinza de vaciamiento; cuenta con un brazo exter -las politicas y
medidas econémicas de la privatizacidmnybrazo interior menos explicito pero no menos eficaz, que priea a
publico de aquello para lo que fue fundado, desfoddlo desde adentro.

Por ejemplo, si miramos lo que acontece en lasdrespitalarias del mundo "psi", el establecimielat
corporaciones privadas en lo publico fue conaalith valoraciones, pactos, apropiaciones de t@ostpor parte
de instituciones profesionales, que al no intesespor desplegar las posibilidades asistenciateseptivas y
comunitarias que la realidad hospitalaria podialyia desplegar, fue relegando los espacios hasmlcomo
lugares degradados de la atencion privada. Aqrabpn dos mecanismos complementarios:

- degradacion del dispositivo privado al "aplicadbpublico

- despilfarro del dispositivo publico al no implentar sus recursos especiffcos

1

Ya habiamos comenzado a plantear estas cuestiones e n la introduccién
del anterior libro de Céatedra: Tiempo Histérico y Campo Grupal. Masas,
Grupos e Instituciones , Co-compilacion de Ana M. Fernandez y J.C. De Bras i,

Ed. Nueva Vision, Bs.As., 1993.

Este punto se desarrolla en el Cap. 1 de esta publi cacion: Fernandez,
A.M.: Legitimar lo grupal? (Hegemonia y contrato publico



No puede dejar de subrayarse que el procesdugueinstituyendo la degradacion-aplicacién del
dispositivo privado, junto al despilfarro delspibsitivo publico -al no utilizar ninguno de sasursos, ya que en
el privado no existian- precedié a recortes gnasstarios y privatizaciones.

Un modelo Unico se imponia; era impuesto por kwwencia de sus estrategias institucionales en el
marco de un camino despoblado de opositores. Isoavenzado en el trabajo hospitalario habia iegiado,
exilado, desaparecido. Los que habian quedadspiootenian miedo. Eran desconocidos por susosue
colegas que no daban crédito a saberes prev&s legada. Huérfanos de sus habituales referesge
permanecian en silencio.

Con el comienzo de la democracia se abria la iidaith de re-inventar los dispositivos especifides
trabajo hospitalario. Esta posicién no prospéidy vemos comel trabajo se desgrana en atomizaciongl®s
profesionales desconocen la historia asistenmialyentiva y comunitaria de muchos de los hogsitdbnde
trabajan; el trabajo en equipo es una rareza; ldapdn que continla concurriendo a los servicide
Psicopatologia, luego de una primera entrevistalase media empobrecida. Los sectores pobregginakes,
salvo en las situaciones de internacion, sueléemer cabida en abordajes que no logran ubicar snieldrabajo
especificos para dichas poblaciones.

Por ejemplo, que los jovenes colegas que traligaiamente en el Hospital Interzonal de Agudogtaiv
desconozcan la historia "del Lanus", no es mermfdesacion, ni es mero efecto de la dictaduras jgfes, sus
docentes, sus supervisores han silenciado unaiaiststitucional que fue fundacional -junto comostlugares
asistenciales, académicos y gremiales del mundb- 'tRs varias cuestiones basicas en el pensaruarde la
clinica hospitalaria; cuestiones basicas, talesocgue la riqueza de las instituciones consistia @turalidad de
orientaciones y formas de abordaje que puedaarssst También, en la sutil articulacion entredumcion y
autogestion como también entre la construccién decas comunes de referencia y juego reglado de las
diferencias, etc.

La calidad o el prestigio institucional de unvéBo, no se consolida porque haya una sola voz
(hegemonica). Ni por la eliminacién de interesexenflicto entre orientaciones, estamentos, &cy por el
contrario, el conflicto, la controversia, el ena@miento pueden ser de una infinita riqueza; uniséq no puede
abandonars&onsenso de los espacios y juego reglado de lasmdifcias.

Por qué renegaron de la historia? No fue sdhi@tio. Si bien no puede afirmarse que fue el tAlel
desalojo de la historia institucional dio muy bagiganancias. Pero ha tenido un inmenso costasemuevas
generaciones profesionales, en las politicas dd,sakn la poblacion que recurre a la atencidpitadaria.

No fue sélo el mieddue también una politica. La renegacion de la histia fue parte de una
estrategia que supadesfondar un potencial el colectivo institucional Instituciones que son estalladas en
tanto ya no hay un colectivo publico -necesariameatheterogéneo- que produce la diversidad de sus
intervenciones desde sus memorias y en funcion desgproyectos politicos de lo publico en saludSélo hay
discursos -y practicas- del Amo monitoreados désslituciones -e intereses- privados. Lo public@ro

escenario-vitrina-vidriera de lo privado.



Es muy interesante observar la particularidadlgignas estrategias institucionales puestas eo pregl
desfondamiento de las potencialidades de los ameten cuestion. Si la pluralidad de un colectivditisional
tiene en el debate publico de las diferencias uneus principales disfrutes, el discurso y lastipa del Amo
cuentan entre sus mecanismos mas eficelcdesconocimiento de las diferenciase ignora, se descalifica toda
otra opcidn que no sea la propia. En tal sertalsido funcional la renegacion de la historia cpmo tal no
puede ser otra cosa que historia de diversidadesgnitias y conflictos.

Renegacion de la historia: denegacién, desconogmio, descalificaciéon y desalojo de las
diferencias estrategias combinadas de un dispositivo espedfie un modo de discursos y practicas que fue

hegeménico en Argentina durante los '80 y part®slé90 en los ambitos hospitalarios y académiebsndindo

psi®.
Cudl era la realidad insoportable que hubo queeetr con un sistema de creencias?

Lo primero que aparece es la represion por pirtla dictadura. Pero no fue sélo eso, si se aser
como se establecié un modo de funcionamiento eselascios, puede constatarse que barria de léggitha todo
dispositivo anterior. La dictadura habia aniquiladmuchos de sus actores por subversivos. Ahatasserraban
sus practicas, se deshistorizaba su existencituaishal al no debatir con los procedimientos goetaba la
historia de un Servicio. El efecto que produci eblo lo nuevo tiene valor. Ningln analisigiari de lo
anterior -salvo cuando fuera imprescindible-; niéa hacer como que no existié. Negar existedeisaparecer.

En el camino acelerado de la construccion derhegi, 0 que se ponia en juego, mas que el nalis
critico de otros abordajes hospitalarios, era @dguase, breve pero que permitiera un rapido desade los
dispositivos que hacian diferencias con este "fnagléco” que ocupaba todos los espacios conundencia y
fuerte implicacién "militante”.

No quiera verse intenciones similares entre repsion politica y desalojos profesionales.
Lamentablemente, esto ha sido dichbada en la intencién los unia. Muchos de los nuevos referentes
provenian de militancia de diverso riesgo, arrbatmavariados y respetables desencantos de marxigmos
peronismos, también diversos.

Ahora importaban un modo de "establecerse" ewicgms que previamente habian sido devastados o
paralizados por la represion. Paradojas de épodas cuales se desalojaban por desencantosipsriausas
politicas, pero donde se reciclaban metodologdatcalistas. Cambio d@ausa pero reproduccion-repeticion
de métodos, estrategias y criterios de verdad Unica

El nuevo verticalismo institucional presentaba pormenos tres estrategias combinadas de sus
procedimientos:

- una "linea" que producen las clpulas y "bajamagu aplicacion.

- fuerte criterio expansionista, en pos de laragacién de fuerzas

- una modalidad institucional que nunca plantedritss los mejores” e intentd demostrarlo. Dijo tu@c

en otra clave: "Somos los Unicos. Nada aqui exasties de nuestra llegada”.

3 Debiera diferenciarse la idea de '"vaciamiento de po tencial del
colectivo" aqui presentada de la nocion de "potenc ia vacia" utilizada por
Toni Negri para referirse a colectivos que sélo pu eden decir "Basta ya!".
Sin embargo, debe admitirse una fuerte raiz spinozi ana en ambos usos del

término potencia.



Cambio deCausa Pero lapasion a salvo Pasién unificadora, molar, totalizadora, auhoiat que
investia cuestiones minimalistas; si, pero de maguanera alianza con la dictadura. Sélo un motto--de
resistencia frente a tanta devastacion.

Después de tantas derrotas era necesaria alguogavi En un mundo que se habia derrumbado en lo
politico, en lo ideoldgico, y para muchos tambiéroepersonal, un campo tedrico-profesional ofrégsainacion,
en tanto se lo exhibia completo. Unos modosnslitdir instituciones que en su verticalidad, &edntundencia
de sus imaginarias certezas, amparaba de un deesgaiciado.

Sin embargo, fue muy alto el precio que el catepaco-profesional ya hegemaénico, tuvo que pagar -
paga- por ser ofrecido como completo. Construgeim®nia -que no es poco- pero también instituyégsas de
dogmatizacion de un cuerpo tedrico que en su rauez su deslumbrante complejidad y fundamentaéremsu
potencia subvertidorahubiera merecido el respeto de la polémigda legitimidad de la diversidad de sus
latencias y el juego infinito de sus mdltiples iptetaciones.

Sin embargo, esta suerte de "maoismo" institutifoeaperdiendo potencia en tanto gastaba energias
valiosisimas en internas que solo disputaban shjpesiciones de poder.

A las tres estrategias mencionadas arriba corects@l "exterior" del campo, pueden agregarse con
respecto al tratamiento de diferencias al intetercampo institucional la produccion de un paldicuniverso de
significaciones imaginarias por el cual las pot&siconceptuales y las disputas por el poder agexhcampo
guedaban confundidas y homologadas con la reafielecbmplejo mundo institucional en el que debiemnar.

Al mismo tiempo, el tratamiento de las diferendi@grnas no fue menos feroz que con el exterior;
establecio un proceso de dogmatizacién con lo smiahultiplicaron los conflictos de membrecia, dotms,
heterodoxos, herederos legitimos, bastardo$, etc.

Dogmatizada la teoria, so6lo quedaba el combatpgmiciones de fuerza. Descarnado, incansable.

Este movimiento se proponia, entre otras cosdmjedir un sentido comun del campo "psi" que
insensiblemente iba inscribiendo sus dispositivols procesos de normalizacion social. En taid®rhubiera
podido ser una magnifica "peste", pero junto a estzlente propuesta instalaba un particular inaaigi
profesional: "somos la Unica garantia transformaldoEra necesario, entonces, desconocer-desapkréistoria
de abordajes que desde otros marcos de referéacib&@n sostenian resistencia a los efectos disaijares del
campo "psi". Hubieran sido sus aliados naturalds.pudo ser. Mesianismo y mercado animaron nuguina
sin lugar para interlocutores criticos.

La hegemonia construida velozmente en los '86mediando los '90 comienza a evidenciar sus fisuras
estas se amplian en la medida en que la tan mergtatiade los grandes relatos vuelve cada veznsdsténibles
unas teorias y unas clinicas sustentadas comwegrdad. Mientras los jovenes de los '80 serfabein con estas

teorias totales, de absoluta completud, los Eweate los '90 comienzan a mostrarse desconfiagtxentes,

4 Fetichizacion del cédigo, ha llamado Baudrillard a estos procesos
institucionales de reduccién semiolégica. Para un tratamiento mas extenso
de este punto, ver Fernandez, A.M.: "De lo imaginar io social a lo imaginario

grupal”, en Fernandez, A.M. - De Brasi, J.C. (Comp s.): ob. cit.



frente a teorias y clinicas trasmitidas como siatede creencias y autores -maestros ensefiadospcéoewes,
etc’

Este posicionamiento no sélo es una cuestionemsitslidad de época. En todo caso, teorias ytnoges
de grandes verdades deben convivir con las fristree de un no lugar profesional para los jovelnegension
completud tedrica-carencia profesional, suelelvesse relativizando las verdades aprendidas caode otros
ambitos de formacién que garanticen salida lahoral

Las infancias abusadas y otros modos de presdacias violencias en la clinica, las adicciones,
anorexias y bulimias, sindromes de panico y vadéodeseo como asi también transexuales y traveptsejas
homosexuales que buscan adoptar o fecundaciomiicrearon la necesidad de complejizar tegri@sordajes
producidos en un tiempo historico anterior destasedades disciplinarias que produjo un modoudgesvacion
hoy en acelerada transformacion.

Por otra parte, los Estudios de Cerebro, quesifas investigaciones avanzadas en esta Ultinzddg
trajeron como una de sus principales consecuertipsrfeccionamiento de los recursos psicofarmg@ms.
Esto dasactualizé los abordajes clinicos unidigeipos y volvieron imprescindible el trabajo equipo y la

interconsulta.

La clinica no sélo enfrenta hoy una crisis de noemclaturas, hay que pensar nuevas cuestiones.

Si miramos la universidad, los estudiantes desmmdescreen del cogobiefno No hablan de
agrupaciones, sino de partidos politicos y a saspefieros miembros de los centros de Estudiantasejos
directivos y superior no los ven como estudiansg®) como miembros de organizaciones partidarigascu
actividades para el conjunto en la universidadagenas y desconocidas. Un ejemplo ilustrativesia cuestion
lo presenta una dramatizacion donde los alumnasndieaban a los integrantes del Centro de Estudiagte van
a hablar por las aulas cuando hay elecciones {bsstle Jehova", porque "son tan inoportunos coruellag
cuando te tocan el timbre el domingo a las onde d&fiana®.

Hace espejo con esta situacionaiterio gerencial de la politicaen los lugares de conduccién, que
descree de o no sabe posibilitar participacion colectiva A la conduccién gerencial que disuelve la

participacion colectiva, debe sumarse en este teuciradro de situacion, oposiciones -cuando exigtea no

5 Ver Cap. "Imaginarios estudiantiles y produccion de subjetividad”, en

esta publicacion.

® Es elocuente al respecto el aumento de matricula de post-grado en
Psicologia laboral-empresarial, en los Ultimos afios en la Facultad de
Psicologia de la U.B.A.

" Investigacion "Producciones del Imaginario Social en las Instituciones.
Un estudio en la Facultad de Psicologia, U.B.A.", U BACyT, Investigacion
Trianual, llevada a cabo por el Equipo de Investiga cion de la Catedra | de
Teoria y Técnica de Grupos, Facultad de Psicologia , U.B.A., bajo la

direccién de la Lic. A.M. Fernandez.

8 ob. cit.



logran constituir con alguna solidez sus agenglamdicativas y/o politicas; intentan quitar bdsesustentacion a
la conduccion de turno, pero sin producir proagestternativas y lo que es mas gra@goosicionan por fuera
de la gestion Pareciera aplanarse la idea de alianza de ragyarinoria para la conduccién de una gestion.

En el distanciamiento cada vez mayor entre rept@sies y representados se instituyen conduccipres
no dan lugar a oposiciones, oposiciones que nfrartan al interior de la gestion. Par complemgatque
produce un solitario efectoo hay politica de claustros

Desfondado el sentido del cogobierno, uno dedoidos organizadores de la universidad publical@ue
caer de hecho. Y esto es tanto 0 mas grave quedasciones presupuestarias ya que también desfaad
potencialidades del colectivo politico. La faltalds politicas de claustros -no las de los pataolos claustros-
ha ido debilitando las energias propias de latisfin para enfrentar los modos neoliberales deh@gmiento
educativo. En realidad, es el otro modo -interilgrataque a la autonomia.

También aqui puede observarse -aunque por dstigminos- un aplanamiento de la diversidad y el
debilitamiento de un eje central del funcionamiensiitucional: consenso en la distribucion de dgpacios y
juego reglado de las diferencias.

De todos modos, si bien pueden observarse algommesos institucionales en comin la realidad
universitaria no presenta adn signos tan evidesgeatomizacion como muchos servicios de Salud Menta

nuestro medio.

M.

Observamos ciertas transformaciones en la praffucts subjetividad que merecen subrayarse. Cuando
una alumna dice frente a otra que reclama porjelrtizel docente: "Pero, qué pretendés, no vesgugratis?”,
es otra idea de lo publico. Cuando un alumno diieate a su resistencia a firmar la asistencigataria "si la
universidad es publica, por qué no puedo haceudoquiero?, esto es mas que una picardia juvenil. Hay alli
otra idea del sentido de lo publico, pero tambiia wlea de la libertad personal. Cuando un dedestifica el
no cumplimiento de una obligacién reglamentaria¢jpe no es mi deseo" hay algo mas que una equidocase
ha puesto en juego otra idea de individuo libre.

Aquel fuerte organizador de sentido propio de ladktnidad, que motorizaba las conquistas de las
libertades publico-politicas parece estar dejarado @ una idea de libertad personal mas psicolggiegolitica,
donde toda reglamentacion -hasta ahora consenstadeg de deberes y derechos- es visibilizada como
autoritaria. Es el paso de las libertades pafitisupuestamente ya conquistadas, a las libepsidedgicas.

Esto va acompafiado de una psicologizacion deodalsla formacion de una cultura psicolégica que
naturaliza explicaciones de la interioridad psigyiara fendmenos institucionales y sociales. 8dupe un
desinvestimento de lo publico en favor de lo paak@p intimo) concomitantemente con una desustinacion
del yo, del cuerpo y los valores. No es dificinpwender que ante la caida de los diversos restates publicos
como privados- que regulan el accionar de lasopass el sindrome vedette de la época semétome de

panico.

%  Ob. cit.



El desinvestimiento de lo publico como el espatdoas acciones colectivas pareciera que va creando
condiciones de desorientacion, desamparo "fiSugaie llevaria a los alumnos a pensar que todotestario™*

Cuando los procesos de identificaciones temprawase articulan con procesos psicosociales de
"identificaciones" institucionaleson psiquismos sin anclaje Freud para estudiar el yo, tuvo que pensar las
masas (instituciones). El sujeto hace masa pasujo. EsSto no es meramente estar con otrasertinasa para
ser sujeto, implica la inscripcién de los procadestificatorios (lo singular) en sus referentestifucionales (lo
colectivo). Ya Elliot Yacques decia que las institnes defienden ante las ansiedades basicas.

Si no existe presién moral colectiva que sancioriecorrecto, no hay razones para el bien actGaen
las instituciones los reglamentos han perdido &mtido y las infracciones no tienen sancion, doerespacios
publicos no hay apropiacion colectiva reglada, dgappiacion salvaje de lo que me conviene. La#un®nes
dejan de ser ordenadoras de sentido y reguladerpgadticas. Dejan de producir E®parosimprescindibles
para la produccién de modos de subjetivacion egimgan con claridad el bien del mal, lo publilo privado
y que puedan articular negociaciones legales datreres y derechos.

El Estado no protege a los jubilados, en elatwle no se cuida a los discapacitados, ni laslifsni
protegen a los nifios de abusos. Profesores y afismencuentran en un aula inmersos en un rag&do de
sentidd®>. El problema no fue achicar el Estado, sino efimiento del eje fundamental del Estado de las
democracias representativas de la modernidad;teti&slejo de dar garantias al conjunto de suladanos;
atac6 nada menos que la nocidon misma de repuedicecir de "res-publicae”, de cosa publica.

T. Negri y F. Guattari plantean que se imponeueva destino proletario: el del expropiado permamen
el desterritorializado sin recursos, el "sin gdeait no sélo en el seno decius sino de igual modo en el registro
de las referencias inconscients.

Frente a tanta subjetividad que no puede comgitjeto, la cuestion no pasa por mirar con igistdas
clasicas neurosis disciplinarias; como decia Delero hay lugar para el temor, ni para la es@Eerasolo cabe

buscar nuevas armas".

V.

La dimension imaginaria de las relaciones coniedes opera mas alla de lo prudente. En algunas
instituciones los reglamentos van cayendo de he&io embargo las instituciones funcionan. Quedaierta
penumbra como organizan sus deveniresCuales son las formas que reemplazan los cumplimtes
reglamentarios con los que las instituciones debari ordenar sus cuestiones?

Si hospitales, escuelas, universidades enfrentanenemigo externo dificil de vencer -recortes

presupuestarios, flexibilizaciones laborales y @aca la autonomia- no es menos importante laderdsisde el

10 Fisura: nombre que los adictos dan al bajon que se produce cuando se va

el efecto de la droga.

I Ob. cit.
12 Ob. cit.
13 Negri, T. - Guattari, F: Las verdades nd6madas. Por nuevos espacios de

libertad , Ed. Tercera Prensa - Hirugarren Prentsa S.L., Pai s Vasco, 1996.
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interior mismo de estas instituciones. Desfondatoge de sentido, caida de hecho de los modos de la
gobernabilidad, apropiacion no reglada de los éspac Correlacion, mas que causalidad entre macro y
micropoderes de la privatizaciéinstituciones que son estalladase decia lineas arriba, en tanto funcionan pero
sin la conformacién de un colectivo necesariambeterogéneo, que instituya tanto sus potenciascetivas

como sus instituyentes de accion en el marco dpdiiias de la diversidad.

La dictadura dejé un fuerte organizador de sentida politica" dafiaba a las instituciones. Hulme g
desaparecer a obreros, profesionales, estudigm#esores que hacian politica en sus sindichtispitales y
universidades.

Quince afos de débil democracia, pero democwmlcfm, crean otras condiciones para pensar las
instituciones. Necesitamos instituciones donde se despliegue ldlifep. Politicas en Salud, politicas en
Educacion que permitan a las instituciones publizaperder - recuperar un antiguo y basico sensieiolos
pilares de la igualdad de oportunidades Que les permita inventar aquellos nuevos sentiddas hagan
funcionales de acuerdo a sus nuevas realidadlegevos sentidos, diversos, plurales, inventivamradicion de
gue no contradigan aquel antiguo y basico ordmrdel sus practicas siempre necesario, pero massoipdible
aun en los tiempos que vendréas instituciones publicas como garantes de la iglaad de oportunidades, es
decir sostén de la produccion colectiva de autonoad. Sostén de la produccién colectiva de ciudadanias.

Politicas ya no como lo que pervierte una espat#d institucional, sino como produccion de
potencialidades colectivas, anclajes deseantagsripdible que articulan historias y proyectogulan el juego
de las diversidades, posibilitan la apropiacidmsensuada de los espacios.

Politicas que hagan posible nuevas relaciones deog@oliticas susceptibles de inventar nuevos saldo
subjetivacion, capaces de instituir lazos socialee resistan a la atomizacioén. Singularidad, awtda y
libertad®. Tal vez por alli pase el desafio de las nugemeraciones. Politicas no sélo como el arteode |
posible, también como voluntad de radicalidad foansadora.

Buenos Aires, Agod®1998.-

14 Negri, T. - Guattari, F.: ob. cit.



